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SUNUS

Stratejik plan; hizla degisen 21.
Yiizyil'da, kurumlarin onlerini iyi
gorebilmeleri, kaynaklarim1 etkili ve
verimli kullanabilmeleri i¢in énemli bir
aractir. Egitim yoOneticilerinin bu siirecte
degisim olgusunu dogru algilamalan
- gerekmektedir. Bilimsel distlinceye
~ sahip olanlar; bugiinden hareket ederek
- gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini
~ olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya
. calisanlardir. Stratejik planlama bir
kiiltiir, bir planlama, bir yonetim ve bir
biitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul
yoOneticileri olarak benimsenmesi ve
eyleme donistiirilmesi egitim-6gretim
hizmetinin bugiinti ve gelecegi i¢in bliyiik 6nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢6ziimiinde 6ncelikle ¢cok
ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda,
planli okul gelisiminin bakis agisi, yapilar), ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, hedefleri,
vizyonlar1 ve araglar1 bilin- meden gelismek miimkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli,
planl;, amacgh karar ve uygulamalara baghdir.Geyve Elvan Bey Anadolu Lisesi ailesi olarak katilimci
yontemlerle bes yillik stratejik planimiz1 hazirladik ve her bir yillik uygulama igin gelisim plani
hazirlanarak hedeflenen amaglarimiza ulasilmaya ¢alisilacaktir.

Bu anlayis icerisinde degisen c¢evresel sartlar goz oOniinde bulundurularak katihmac
yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan “Stratejik Plan”imizi yurirlige
koymus bulunmaktayiz. Midiiriinden, en alt kademedeki calisanina kadar tim personelimizle,
planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal
kapasitesini arttirmis bir okul olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile
planlama ¢alismalarinda emegi gecenlere tesekkiirii bir borg¢ biliyor; plan hazirlama stirecinde
oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni basariyi saglayabilecegimize inaniyorum.

Saygilarimla.

Muhammet KARAMAN
Okul Miudiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiiriniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve list kurul {iyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Muhammet KARAMAN [Okul Midiirt ibrahim KIRHAN Md. Yard.
ibrahim KIRHAN  Md. Yard. Sevket AKCAOGLU  [Ogretmen
isa Cihat BULUT  (Ogretmen Zeynep DEMIREL  |Ogretmen
Servet UYSAL Okul Aile Birligi Bsk. Emin KAYA Ogretmen
Mustafa UNAL Okul Aile Birligi Fatih SAHIN Veli
Yon. Kur. Uyesi
Metin GOL Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege ydnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

1948 - 1949 Ogretim yilinda “GEYVE ORTAOKULU” adiyla 6gretime agilmigtir. Ik binasi, daha énce
Merkez ilkokul olarak kullanilan ahsap iki katli olup, okulun acilisinin ticiincti yilinda yetersiz
kalmasindan dolay1 dogu yoniinde tek katli “L” seklinde ek bina ilavesiyle genisletilmistir.

1970 - 1971 Ogretim yil basinda Lise boliimiiniin agilmasi ile “GEYVE LISESI” adinin almustir.
Binanin yetersizliginden dolayi, Lise boliimiiniin agilmasindan sonra ikili 6gretime gecilmistir.

1975 - 1976 Ogretim yilinin ikinci kanaat déneminde, eski yerinden takriben 500m batida yeni
yapilan ve halen kullanilan yeni binasina gec¢ilmistir. Tip proje 21 derslikli yeni binaya gecildikten
sonra normal (Tekli) 6gretime doéniilmiistiir. ilk binasi da Geyve imam-Hatip Lisesine
devredilmistir

1996 - 1997 Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Yabanci Dil Agirlikli Program uygulayan lise
boéliimi (YDAPUL)hazirlik sinifindan baslamak iizere acildi.

1997-1998 6gretim yili basinda bakanlik onayiyla kapatilan Geyve Alifuatpasa Lisesinin
ogrencileri (10.smif / 76grenci,11. sinif / 11 6grenci)ile evrak ve demirbaslar1 okulumuza
devredildi.(14.09.1998)

2007 - 2008 Ogretim Yilinda Yabanci Dil Agirlikh Lise son mezunlarini verdi ve Siiper Lise
sona erdi.

2010 - 2011 Ogretim Yilina kadar Genel Lise olarak egitime devam eden okulumuz
Ortadgretim Genel Miidiirliigliniin 29.06.2010 tarih ve160.01.00/5299 sayili “Olur” lar1 ile Geyve
Ali Fuat Basgil Anadolu Lisesi adini almis, Anadolu Lisesine dontstiiriilmiistiir. Geyve Elvan Bey
Anadolu Lisesi ismini aldiktan sonra da ayni azim, kararlilik ve adanmislikla milletimize hizmet
etmeye devam etmektedir. Geyve’'nin en koklii egitim kurumlarindan olan okulumuz devletimize
milletimize hizmet eden 6nemli sahsiyetler yetistirmistir. Yetistirmeye de devam edecektir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiya¢lar mevzuat

analizi slirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.

Faaliyet Alani-1: Egitim Ogretim Hizmetlerinde
Faaliyet Alani-1.1. Egitimi gelistirmeye yonelik gérevler

1.1.1 Egitim 68retim programlarinin uygulanmasini saglamak

1.1.2 Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri ylritmek, etkin kullanimlarini saglamak,

1.1.3 Egitimde firsat esitligini saglamak,

1.1.4 Egitime erisimi artiracak calismalar yapmak,

1.1.5 Egitim hizmetlerinin yaratilmesinde verimliligi saglamak,

1.1.6 Ogrencilerimize yénelik arastirma ve saha calismalari yapmak,
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1.1.7 Egitim moral ortamini, okul ve kurum kaltirind ve 68renme streglerini gelistirmek,

1.1.8 Egitime iliskin mevcut projeleri uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

1.1.9 Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

1.1.10 Ulusal projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

1.1.11 Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ylrttmek,

1.1.12 Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla ¢alismalarda bulunmak,

Faaliyet Alani-1.2 Kurumumuza yonelik gorevler

1.2.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini iyilestirmek, gelistirmek,

1.2.2 Ogrenci barinma hizmetlerini yiriitmek, ev ortamina getirmek

1.2.3 Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

1.2.4 Midarlugimiz binyesinde gerceklesen iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

1.2.5 Midurlugimizde 6grencilere yonelik sayisal farkhiliklari giderecek tedbirler almak,

1.2.6 Kutlama veya anma glin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulamak,

1.2.7 Ogrenci velileri ve diger taraflarin (STK) egitime desteklerini saglamak

Faaliyet Alani-1.3 Ogrencilere yonelik gorevler

1.3.1 Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini mevzuat hikkimlerince ylritmek

1.3.2 Ogrencilerin okulumuza aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar yapmak,

1.3.3 Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basari degerlendirme is ve islemlerini yiriitmek

1.3.4 Ogrencilerin yatililk ve burslulukla ilgili islemlerini yiritmek,

1.3.5 Ogrencilerin ulusal ve uluslar arasi sosyal, killtiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiritmek,

1.3.6 Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,

1.3.7 Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak, (Egitim bolgesi icinde)

1.3.8 Ogrencileri kabiliyetleri dogrultusunda sportif faaliyetlere yéneltmek

1.3.9 Ogrencilerin okul disi etkinliklerine rehberlik yapmak,

1.3.10 Ogrencileri saglik bilincine sahip olabilmelerini saglamak ve ilgili birimlerle isbirligi yapmak

1.4 izleme ve degerlendirmeye yonelik gdrevler:

1.4.1 Ogretmen ve dgrencilerin performanslarini izlemek ve degerlendirmek

1.4.2 Egitim 68retim programlarinin uygulanmasini saglamak, izlemek

1.4.3 Ogretim materyallerinin kullanimini saglamak, izlemek

1.4.4 Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm
e Cumhurbaskanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarimiifade

eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

2021-2023 Orta Vadeli Program

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-
2018)

2021-2023 Orta Vadeli Mali Plan

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)

2023 Yih Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MillT Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tarkiye ile llgili Raporlari

Kamu Kurum ve Kuruluglarin Stratejik Planlar

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

2022-2023 MEB istatistikleri

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
2021-2023

MEB, il Milli Egitim Midiirliigii ve Ilge Milli Egitim Midiirliigii stratejik planlari

incelenmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Smif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek.
Rehberlik faaliyetlerini yiiritmek

Okulumda saglikli besleniyorum projesi

S 1 faaliyetl
GRS Hamurumda Paylagmak Var

Haftalik fiziksel aktiviteler
Geleneksel ¢cocuk oyunlari yarigmalari
il — ilge Spor Miisabakalari

Sportif faaliyetler

Dilimizin zenginlikleri projesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Kitap Sakarya projesi

OBA iizerinden 6gretmenlere yonelik faaliyetler
Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki OTMG Faaliyetleri

gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogrencilere yonelik faaliyetler Cevre gezileri, Kermes, Okul i¢i Miisabaka ve Yarigmalar

. Okul bahgesinin sosyal kiiltiirel egitsel etkinlikler/faaliyetler amagl
Ogrenme ortamlarina yonelik diizenlenmesi
faaliyetler

Sinemaya gitmeyen kalmasin

Ders dis1 faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiri, miduir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye ¢alismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer

verilmelidir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en dnemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari
icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlukatilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve

dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere c¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

DU
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

1 Paydas Simiflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhgi X
\Valilik X
I Milli Egitim Miidiirligii X
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Ilge Milli Egitim Miidiirligii

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universiteler

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhk ve Iskan X
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler X
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirliigii X
Muhtarhk X
Sivil Toplum Kuruluslari X
Paydas Onceliklendirme Matrisi
n -
o S =
Paydas < > 58 % 350
g A 5z § < ol
= 2 2
A~ & = S S = g
MEB N Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yararlandiklarn icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
(0] Ulasmak icin is birligi
yapacagimiz kurumlar
Yararlamec Uriin/Hizmet Matrisi
sg| 5| 2| g3 =l 5] 2z = =
. q < = =) @ = 5 = 2 = N 5
Uriin/Hizmet ® 5 = = & 2 El 5 5 g = S
&z = E | B 2 = = S
| 2| T| EE g g & ad &
| 2| 2| % B z & )
21 £| ® - = 4 3 2
S & = & 5, =
] o < = =)
Yararlanic1 (Miisteri) Ug 5 = ®
Ogrenciler V \/ VW
Veliler \
Universiteler 0 0
Medya 0
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Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslar1 0
Saglik kuruluslar: )

Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargast olan
bireyleri ifade eder. Okul midiirli, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek
personeli ve okul aile birligi tiyeleri vb.

Dis paydaslar, okul bir parcasi olmayan ancak okulda gergceklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis
paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb.

Okulda tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcast olduklarini hissettirerek
onlarin okulun misyonlarin1 daha iyi uygulamasina faydali olacaktir.

Paydas analizi; anket uygulamasi gerceklestirilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogrenciler ihtiya¢c duydugunda Okul idaresi ve 6gretmenleri ile goriisebilmektedir. Ogrenciler okul
rehberlik servisinden yararlanabilmektedir. Ogrencilerin okula ilettikleri 6neri ve istekler dikkate
alinmaktadir. Ogrencilerin % 95 ‘i okulda kendini giivende hissetmektedir. Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilmaktadir. Ogrenciler teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedir. Okulun i¢i ve dig1 temizdir.
Ogrenciler Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli oldugu konusunda % 48 oranda kararsizdir.
Ogrenciler Okul kantininde satilan malzemeler saglhikli ve giivenli oldugu konusunda %5 kararsizdur.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlendigi konusunda 6grenciler %10
kararsizdur.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. Kendimi, okulun
degerli bir tiyesi olarak goriirim. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. Okul, teknik
arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip degildir. Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. Okulumuzda yerelde ve
toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
duisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir. Ogretmenler okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerlerin yeterli oldugu konusunda hemfikirdir. Ogretmenlerimiz alanlarina iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi giinceller.

Veli Anketi Sonuglar::

Ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathikla goriisebiliyor. Veliyi ilgilendiren okul duyurularin
zamaninda 6greniyor. Ogrenci ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyor. Okula ilettigi istek ve
sikayetler dikkate aliniyor. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. Okulda velileri ilgilendiren
kararlarda gorusleri dikkate alinir. Veliler E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip etmektedirler. Veliler ¢cocuklarinin okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle de iyi anlastigini
diistintiyor. Veli okulun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu konusunda
kararsizdir. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli oldugu
konusunda kararsizdir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigi
konusunda kararsiz degillerdir
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiiri ve Midiir Yardimcis1t | 2 2
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 15 10 25
Rehber Ogretmen 1 - 1
idari Personel 1 1
Yardimci Personel 1 1 2
Guivenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilar | 20 11 31
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okul, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir ;okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimal1 egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.
Okul miidiird, ilgili yonetmelikte belirtilen hususlari
dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep
telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini
[kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik
tedbirleri alir.

Midiir Bas Yardimcisi

Mudir Yardimecisi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi
zZamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi,
gorev tamiminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Nobetle
ilgili mevzuatta gegen gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim
islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiir. Okulda kadrolu alan 6gretmeni
bulunmamasi durumunda; dersler ayni egitim
bolgesinde, yoksa diger egitim bdlgelerindeki
[}:adrolu alan gretmenlerince okutulur. Ihtiyacin
adrolu alan 6gretmenlerince karsilanamamasi
durumunda, mezun oldugu yiliksekogretim programi
itibariyla atamaya esas olan alana dgretmen olarak
atanabilme sartlarimi tagtyanlar ek ders karsiligi
gorevlendirilebilir. Ogretmenler yaz ve dinlenme
tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.
Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve ydnetim
gorevlerinden baska bir gorev verilemez.
Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gzcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda
yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli
[kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve
toplantilarin zamani, en az bes giin 6nceden yazi ile
duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri
aksatmamak tizere ¢alisma glinlerinde yapilir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 50
10.....Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

AyrilanYonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda

GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM

2

0 0

2

0

0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Toplam Personel Sayisi

Katildig: Toplam Hizmetic¢i Egitim

88
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Stireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

Tiirk Dili ve Edb.
Tarih

Beden Egitimi
Matematik

Fizik

7-10 Y1l

Matematik
Rehberlik

DKAB

Tiirk Dili ve Edb.
Biyoloji

Ingilizce

11

11-15 Y1l

Matematik
Tarih

DKAB

Felsefe

Tiirk Dili ve Edb.
Cografya
Ingilizce

16-20

20 ve lizeri

Kimya

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 202
3
TOPLAM 5 4 4 4 3 4
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari
Toplam Personel Katildig1 Toplam Hizmeti¢i Egitim
27 562
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Eeib izl Toplam
Durum | Yih
1 Memur 1 1
2 Hizmetli 1 2
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

é Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile

S e Hizmeti Ilgili Diizenlenen

o 9 7 Alan Egitim/Paylasim Toplantisi

g __§ _ 5;’ vb. Faaliyet Sayisi

= £2 |E 2|3 Z © =

] g &3 5 & 3 > 3 ® g

= S5 |AZE| 2 % g z |5 < >

B.O|TE |SEEE T |E. & |cx |z |

€2 |32 |SEZ|2 5 sZ2 |2 | 8% 5 =

L5 |88 |£4L£8]8 g |38 |2 |28 SRS S

1 1 0 1 225 27 225 2 6 4

Okul Béliimleri Veri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 14 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 435.28 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 57.48 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 48,00 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 872.87 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1117.63
Okul Kapal1 Alan (m2) 1090
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) | 109.05
Kantin (m2) 52.50
Tuvalet Sayisi 9
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Veri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 14 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 435.28 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 57.48 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 48,00 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 872.87 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m?2) 1117.63
Okul Kapal1 Alan (m2) 1090
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) | 109.05
Kantin (m2) 52.50
Tuvalet Sayisi 9
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Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

9/A 10 10 20 11/C 9 9 18

9/B 12 10 22 11/D 7 - 7

9/C 10 7 17 12/A 6 3 9
10/A 10 8 18 12/B 7 7 14

10/B 8 9 17 12/C 9 2 11
11/A 15 4 19 12/D 8 11 19

11/B 10 10 20 12/E 6 8 14

TOPLAM 127 98 225
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Materyal Say1 Materyal Say1
Akill1 Tahta Sayisi 17 TV Sayisi 2
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hizi 48.2

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odast X 0 1

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amagli Salon X 0 1

Spor Salonu X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 102.670.00 114.930.00 145.750.00
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL 102.670.00 114.930.00 145.750.00
2.7.5. Veriler
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Ili: SAKARYA Ilgesi: GEYVE
Adres: Inciksuyu Mahallesi Kepekli Cad. No:81 gi(:lgl:)?ﬁ Konum http://meb.ai/Ul7ewL1
Telefon 0264-5170054 Faks Numaras::
Numarasi:
e- Pos?a 972986 @meb.gov.ir Web sayfast adresi: http://elvanbeyanadolulisesi.meb.k12
Adresi: .tr/
Kurum . . .
Kodu: 972986 Ogretim Sekli: Tam Giin
. - oy Toplam Cahisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1948 31
Sayisi
Os . Kiz 127 Osret Kadmn 10
Sagrl‘;‘.c‘ Erkek |98 Sagrl‘;lme“ Erkek |17
yir: Toplam | 225 Y Toplam | 27
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 116,071 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 116,071
.. .. ) oy 1S1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi |:8,333 Sube Bagina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan | ._
Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
. 1120,33 - . 3,750
Miktan Gorev Siiresi

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2

Sinif Ogretmeni - -

Brang Ogretmeni 10 25

Rehber Ogretmen - 1

Idari Personel 1

Yardimci Personel 1 2

Giivenlik Personeli - -
Toplam Calisan Sayilar 11 31



http://meb.ai/UI7ewL1

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Veri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 14 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 435.28 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 57.48 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 48,00 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 872.87 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1117.63

Okul Kapal1 Alan (m2) 1090

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) | 109.05

Kantin (m2) 52.50

Tuvalet Sayisi 9
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0 is kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0 Okul/kurumun gelirini arttirici
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
9 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imKkanlar,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina goére dagilimyi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 68rencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

ICSEL FAKTORLER
Giiclii Yonler

Ogrenciler

Okul 6grencilerinin ders dis1 etkinliklerde motivasyon ve isteklerinin yiiksek olmasi

Onur kurulu ¢alismalarinin aktif ve verimli olmasi

Spor, sanat ve bilim konusunda merakli, yetenekli ve bu alanlarda basarili dgrencilerin
olmasi

Ogrenciler arasi iletisim kuvvetli olmasi

Ogrenci, okul yonetimi iletisiminin gii¢lii olmas1

Ogrencilerin okula ve okul kiiltiiriine baglilig:

Sinif mevcutlarinin egitim 6gretime elverisli olmasi

Calisanlar

Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

Okulumuzun yenilik ve gelisimlere agik olmasi

Katilimci bir okul olmast

Ogretmenler arasinda isbirliginin kuvvetli olmasi

Tercih edilen bir kurum olmasi

Sosyal faaliyetlerinin desteklenmesi

Deneyimli, yenilik¢i ve gelisime agik egitim kadrosunun varligi
Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

Veliler

Bazi 6grenci ailelerinin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin iyi olmasi
Okul Aile Birliginin aktif calismasi
Veliler ile igbirligi iginde olunmasi

Bina ve
Yerleske

Okulun merkezi bir konumda bulunmasi

Okul bahgesinin genis olmas1 ve dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi
Gtivenli bir okul ortaminin olmasi

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Donanim

Giivenlik kameralarinin olmasi
Her sinifta akilli tahtalarin olmasi
Teknolojik altyapi ile donatilmis derslik ve 6gretim birimleri

Biitce

Kaynak ¢esitliliginin bulunmasi (Okul aile birligi, Kantin vb.)

Y onetim
Siirecleri

Kurumsallasan ve gelenekleri olan kdklii bir egitim kurumu olmasi

Ogrenci merkezli, demokratik ve katilimc1 kurum kiiltiiriiniin olmasi

Yo6netim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayiginin bulunmasi
Komisyonlarin etkin ¢alismasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmasi

Tletisim
Siirecleri

Dis paydagslara yakin bir konumda bulunmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢cinde olmasi

Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyac duydugunda ilce Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢inde olunmasi

Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
Beyaz Bayrak Odiilii almis olmamiz
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin not odakli diisiinmeleri ve egitim - gretim siireclerine karst olan ilgilerinin
az olmasi
Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-eckonomik farkliliklar

Ogrencilerin yiiksek hedeflerinin olmamasi
Teknolojik aletlere bagimliligin artist

Calisanlar

Bazi 6gretmenlerin dinamizm ve motivasyon eksikligi

Okulumuzda uluslararasi ve ulusal proje, yarisma ¢alismalarina ilginin beklenen diizeyde
olmamasi

Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri tarafindan
yapilamamasti

Veliler

Okul-veli isbirliginin istenen diizeyde olmamasi,
Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Bina ve
Yerleske

Okul binasinin eski olmast

Okulun teknolojik altyapisindaki eksiklikler ve yetersizlikler, okulun bu duruma yeterli
kaynak ayiramamasi

Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

Ogretmenler odasinin yeterli diizeyde olmamasi

Tam giin egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢alismalarina firsat vermemesi
Okul binasiin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Donanim

Konferans salonu, spor salonu, resim ve miizik odalari, ortak smav salonu gibi fiziksel
birimlerin olmamasi

Biitce

Finansal kaynaklarin yetersizligi
Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Tletisim
Stiregleri

Okul yonetimi— 6gretmen ve diger paydaslarla iletisiminde yasanan problemlerin varligi
Proje, beceri iliretme potansiyelinin diisiik olmasi,

DISSAL FAKTORLER

Firsatlar

Politik

Okulun toplumdaki imaj1 ve koklii gegmisinin olmasi

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
artryor olmast.

Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
cozlimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
Cevremizin ayn sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik

Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inang

Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi.

Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siire¢lerinde dijital igerik ve beceri
destekli doniisiim imkanlarma sahip olunmasi

Mevzuat-

Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi
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Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alman tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina
son verilmesi

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmasi

Ekolojik

Ayni1 bolgede benzer okullarin yakin olmas1 ve igbirligi kurma imkam

Okulun merkezi yerde olmas1 ve ulagimin kolay olmasi

Universitelerin igbirligine acik olmasi

Ilge MEM gibi resmi kuruluslarin yakin olmasi

Saglik merkezlerinin yakin olmasi

Cevre duyarliligl olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu.

Ekonomik

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi ydnden
zorlanmasi.

Sosyolojik

Pargalanmis ailelerin fazlaligi.

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alginin varligi

Okul ¢evresinde zararli madde kontrollerinin yeterli diizeyde yapilamamasi
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Internet ortaninda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, 0gretmen ve dgrencilerin okul diginda teknolojik araglara erigiminin

yetersizligi

Mevzuat-
Yasal

Cok sik mevzuat degisikligi yapilmasi
Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Ekolojik

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Mesleki yoneltmede yeterli rehberlik hizmetlerinin yapilamiyor olmasi

Deprem riskinin varligi

Medyada egitim 6gretime iliskingogunluklaolumsuz haberlerin 6n planagikarilmasi
Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizhigi, ¢evre farkindaliginin
azlhig
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Y&ntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kayit bolgesindeki ¢ocuklarin kayit durumu

Okula yonelik olumsuz alginin olmasi

Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Sinif tekrar1 ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama

Oryantasyon ¢alismalarmin ¢esitlendirilmesi

N A [N R (W

Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararasi proje caligmalarina katilan dgretmen ve dgrenci sayilarinin yeterli olmamasi

Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

Cevrede 6grencileri zararh aligkanliklara 6zendirecek ortamlarin olmasi

Egitimde bilgi ve iletigsim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarinin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmas1

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmas1

2
3
4
5 Ogretmenlere yonelik Hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi
6
7
8

9 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilimin bdlgesel diizeyde dengeli olmamasi
10 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
11 Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

12 Egitim-0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi

13 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

14 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

15 Destekleme ve yetisme kurslari

16 Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim

1 o ;
yoluyla gelistirilmesi

2 Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik caligma
yapilmamasi

3 Okul ve kurumlarimizda yeterli is giivenligi kapsaminda risk analizlerinin
yapilmamasi

4 Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde
saglanmamasi

5 Caliganlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

6 Calisanlarin 6diillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

7 Hizmet ici egitim kalitesinin yetersizligi

8 Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

10 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yetersiz olmasi

1 Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis
olmasi

12 Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

13 Istatistik ve bilgi temini konusunda veri tabaninin yeterli diizeyde
olmamasi

14 Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

15 Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

16 I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢iide saglanmasi

17 Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

18 Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

19 Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,

amagclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

3.1.Misyon

Atatiirkcti diisiince sistemini davranis haline getirmis, lilkesine ve insanliga baglilik duygusu
gelismis kendi kiiltiirtinii 6ztimseyen gengler yetistirmektir. GEBAL olarak bu ilkeden
hareketle onlar1 hem milli hem de ¢agdas degerlerle donatilmis, 6zgiiveni gelismis, sosyal
kisilikli, basarili ve karsilastig1 sorunlara akilci ¢oziimler iireten bireyler olarak hayata
hazirlamak i¢in variz.

3.2.Vizyon

Demokrat, katilimci, paylasimci, duyarli gengler yetistiren, sosyal
ve kiiltiirel etkinliklerle adindan sz ettiren, en iyi egitimi vererek
tilkemizin ve diinyanin seckin iiniversitelerine her yi1l artan
saylyla 6g8renci yerlestiren guglii bir egitim kurumu haline
getirmektir.
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3.3. Temel Degerler

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

Milli ve manevi degerlere bagli kalmak
Tiirkceyi dogru ve etkili kullanmak
Caliganlara deger vermek, esit firsat tanimak
Acikve diiriistiletisim

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
Herkese katma deger iiretme firsat1 vermek
Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya ¢aligmak
Bireysel farkliliklara saygili olmak
Gtivenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak
Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak

Dogaya saygili olmak
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1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILESTRATEJILERIN BELIRLENMESI

Mevcut HEDEF
2024 2025 2026 2027 2028
Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kay1t 85 90 93 97 100
yaptiranlarin orani
Okullagma oran 14-17 yas kayit bolgesi kiz 90
¢ocuklarmin okullagma orani 94 96 98 100
14-17 yas kayit bolgesi 90 95 97 100
85
okullagsma orani
Okula yeni baslayan ogrencilerden uyum egitimine 92 95 100
89 90
katilanlarin orani (%)
9. Simif 18 15 10 5 1
Bir egitim dgretim 10. Stmif 14 12 8 4 1
doéneminde 20 giin ve | 11. Sif 11 10 8 4 1
iizeri devamsizlik 12. Sif 7 5 4 2 1
yapan 0grenci orant | Toplam (Genel) 13
Yabanci dgrenci orani
Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan Dbireylerin 0 0 0
N 0 0
kullanimina uygunlugu (0-1)
) Okul kayit bolgesinde okul
Ders dis1 faaliyetlere | ye mahalle spor 30 20 50 70 80
katilim oran kuliiplerinden yararlanan
Ogrenci orani
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti Okul Miidiirii Sene Bast

calismasi yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken

uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Sinif Rehber Ogretmenleri

Egitim Ogretim Y1l1 Boyunca

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel

toplanti ve gériismeler yapilacaktir, Okul Miidiiri Egitim Ogretim Y1l1 Boyunca
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin

kullaniminin ~ kolaylastirilmas1  i¢in  rampa, | Okul Miidiiri Sene Basi

asansOr vb. eksiklikleri tamamlanacaktir.

Ogrencilere Halk Egitim Kurumlariyla isbirligi

icerisinde  kurslarin  tamitilmas1  ve  tesvik [ Okul Miidiir Yardimcisi Egitim Ogretim Y11 Boyunca

edilmesi saglanacaktir.
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Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
9. suuf ogrencileri igin ogrenci ve veli uyum Okul Miidiir Yardimecis1 Egitim Ogretim Y1l1 Boyunca
program ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Okul paydaslar1 ile isbirligine gidilerek
devamsmhk yapan ogrenc 1ler1n'k'ultur,. sanat ve Okul Miidiir Yardimecisi Egitim Ogretim Y1l1 Boyunca
spor faaliyetlerine yonlendirilmesi tesvik
edilecektir.
Ortadgretime gecis sinavlarinda basarili olan
bolgedeki  Ogrencilerin  okulumuzu tercih e
.. = Okul Miidiirii Sene Basi
etmelerini saglamak amaciyla okul tanitict
programlar diizenlenecektir.
Ozel yetenekli &grenciler igin agilan destek
siifinin verimliliginin artirilmast i¢in gerekli | Okul Miidiirii Egitim Ogretim Y1l1 Boyunca
tedbirler alinacaktir.
Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028
9.smnif yilsonu basar1 puant
ortalamalar1 (T{im dersler) 68,20 70 72 B 80 82
10. smif yilsonu basar1 puani
Yilsonu basart ortalamalar1 (Tiim dersler) 63,81 70 2 s 80 82
puani ortalamalart | 11. siif yllsonlf basart puani 71.19 7 75 73 20 22
ortalamalar1 (Tlim dersler
12. smif yllSOIll'J: basari puani 74.85 77 79 32 34 35
ortalamalar1 (Tiim dersler)
Acilan destekleyici egitim 4 5 5 5
kurs(DYK) sayis1 (Ders 3 3
DYK ile ilgili Sayis1)
gostergeler Agilan destekleme yetistirme 30 30 35 40
kurslarina katilan (DYK) 15 20
Ogrenci orani
Tesekkiir-Takdir alan 6grenci 40 45 50 50
. 30 35
Odiil/ceza orani (yilsonu)
gostergeleri Disiplin cezasi alan 6grenci 17 10 8 5 2 1
orani
Matematik 3,15 4,50 6,50 | 8,00 10,00 | 15,00
Okulun merkezi Tiirkge 14,00 15,00 | 17,00 | 19,00 20,00 | 25,00
siav net Sosyal 5,25 6,00 7,00 | 8,00 9,00 | 10,00
?{"t?%nam Fen 0.95 1.20 2,00 | 2,50 3,00 | 4,00
Matematik 2,25 2,50 3,00 | 3,50 4,00 | 5,00
Tiirkce 5,70 6,00 7,00 | 8,00 9,00 | 10,00
Okulun {ist Fizik -1.05 1,00 2,00 | 3,00 4,00 |4,50
ogrenime giris Kimya -1.03 1,00 2,00 | 3,00 4,00 | 4,50
siavi net Biyoloji 0,50 1,00 2,00 | 3,00 4,00 | 4,50
ortalamasi Cografya 6.40 7.20 7.50 | 7.90 8.20 | 8.50
(AYT) Tarih 3,50 4,00 4,25 14,50 4,75 5,00
Felsefe grubu 2.30 2.50 2.90 3.50 3.70 | 4,50
Din Kiiltiirii 2.64 2.78 295 |3.30 3.65 | 4.50
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Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore ders
materyallerinin  gelistirilmesi ve kullanilmasi
saglanacaktir.

Okul Mudiirii

Egitim Ogretim Y1l Boyunca

Yazili sorulari, Ggrencilerin analiz ve sentez
becerisini gelistirecek nitelikte olmasina yonelik
ziimre ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Okul Mudiir Yardimecisi

Egitim Ogretim Y1l Boyunca

Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net
sayist i¢in yillik sayisal hedefler konulacak,
gostergeler izlenecek ve gelisim saglanmasi igin
gerekli onlemler alinacaktir.

Sinif Rehber Ogretmenleri

Egitim Ogretim Y1l Boyunca

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
saglanmasina  yoOnelik hizmet i¢i  egitim
calismalar1 yapilacak ve ihtiyag duyuldugunda
isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb).

Okul Midiirii

Egitim Ogretim Y1l Boyunca

Ders basaris1 diisiik olan 6grenciler simif rehber
Ogretmenleri tarafindan izlenecek ve Rehberlik
Servisi ile goriigmesi saglanacaktir.

Sinif Rehber Ogretmenleri

Egitim Ogretim Y1l Boyunca

Ogrenci  basarilart  simf bazinda  izlenip
degerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten
basarisiz olan &grencilere ve velilerine yonelik
goriigmeler gergeklestirilecektir.

Okul Miudiir Yardimecisi

Egitim Ogretim Y1l Boyunca

Okulda her smf diizeyinde ortak smavlar
yapilacaktir.

Okul Mudir Yardimecisi

Egitim Ogretim Y1l Boyunca

ODM’nin yaptig1 smavlarin sonuglarinin ziimre
diizeyinde degerlendirilmesi saglanacaktir.

Okul Miidiirii

Egitim Ogretim Y1l Boyunca

Okul biinyesinde agilan DYK kurslarimin etkililigi
Olciilecek, ders basarilar1 ve {ist 6grenime katkisi
takip edilecek, aksayan yonlere iligkin gelistirici
caligsmalar yapilacaktir.

Okul Miudir Yardimecisi

Egitim Ogretim Y1l Boyunca

Smav kaygisim1 azaltmaya yonelik RAM ile

ortaklaga galigmalar gerceklestirilecektir. Okul Rehber Ogretmeni Egitim Ogretim Y1l Boyunca
Mevcut Hedef
2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
Okulda gergeklestirilen projesi sayisi 4 5 6 7 8 10
Okulun Yerel/Ulusal veya Uluslararasi diizeyde o6diil 0 1 ’ 3 4 5
proje alan proje sayisi
gostergeleri | Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi 0 5 7 8 10 11
Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi 1 2 4 6 8 10
Rehberhk“\:e Ps1kolopk Danisma servisine 45 50 55 60 65 70
bagvuran 6grenci orani
Rehberhk' ve Psikolojik Danisma servisine 50 50 50 50 50 50
: bagvuran 6Zretmen orani
Rehberlik e
servisi Meslek tanitimina-iist 6grenim tanitimina
etkililik yonelik gerceklestirilen etkinlik sayisi 5 7 9 11 13 15
i .| (Universite gezileri, seminer, toplant1 vs gibi)
gostergeleri -
Meslek tanitimina-iist §grenim tanitimina
yon.ehk. gerggklestlrllen etkmhgg (Universite 50 60 70 30 90 95
gezileri, seminer, toplant1 vs gibi) katilan
Ogrenci orani
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Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisinin
diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminer 3 5 6 7 8 10
sayisl
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisinin
diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminere 80 90 95 100 100 100
katilan 6grenci oram
?;‘l;lilrg;i Sinif Veli-Okul Aile Birligi, toplanti sayist 10 12 14 16 18 20
toplanti Smf Veli-Okul Aile Birligi, toplantilarina
gostergeleri | katilan veli oram 60 70 80 90 90 100
Mevcut Hedef
2023 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Bilimsel faaliyete katilan 6grenci orani 0 5 10 15 25 40
Sanatsal. bilimsel. | Kultiirel faaliyete katilan 6grenci orani 80 85 90 95 100 100
;‘;ﬁﬁ:&;&fggﬁf Sanatsal faaliyete katilan 6grenci orani 50 60 70 80 90 100
faaliyete katilim Sportif faaliyete katilan 6grenci orani 50 60 70 80 90 100
Spor lisansi olan 6grenci orant 10 15 20 25 30 35
Okul | Okulun etkinliginde
runl]l{l ls OE};? bulundugu/katildigi sosyal sorumluluk 3 5 7 8 9 10
S(i)l uili uautl“le ve goniilliiliik ¢caligma/proje sayisi
al% leagaii ¢ Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik
¢ 6$s teroeleri caligmalarina/projelerine katilan 35 45 55 65 75 90
£ & Ogrenci orani
Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 80 85 90 95 100 100
Eylemler
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Meslek tanitimlart ve bilimsel ¢alismalara katk1
vermek amaciyla Universite isbirlikleri
kurulacaktir

Okul Miidiirt

Ikinci Dénem

Okulda proje sergileri gergeklestirilecektir.

Proje Yiiriitiiciisii

Ikinci Donem

[l/ilge ve Ulke ¢apinda proje yarigmalarina katilim
Ozendirilecektir

Brang Ogretmenleri

Egitim Ogretim Y1l Boyunca

Ogrenci ve 6gretmenler igin proje hazirlama

diizenlenecektir.

egitimleri almalar desteklenecektir. Okul Midiirii Egitim Ogretim Y1l Boyunca
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi

caligmalar1 hakkinda 6grenci ve veliler Okul Rehber Ogretmeni Egitim Ogretim Yil1 Boyunca
bilgilendirilecektir.

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik ¢alismalari

ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer Okul Rehber Ogretmeni Egitim Ogretim Y1l Boyunca

Veli-6grenci-6gretmen isbirligini gliglendirmek
i¢in sinif veli toplantilar1 diizenlenecektir

Sinif Rehber Ogretmenleri

Egitim Ogretim Y1l Boyunca

Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan
faydalanabilmeleri i¢in Belediye, STK vb. kurum/

Okul Miidiirt

Egitim Ogretim Y11 Boyunca
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Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

kurulusglar ile ig birligi yapilacaktir.

Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal,

.sp.or'Fif ve kiiltiirel faal.iye;tlstfi.ni gergeklestirmeleri Okul Miidiirt Egitim Ogretim Y1l Boyunca

icin ilgili paydaslarla isbirligi ¢alismalari

yapilacaktir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel

etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere Okul Miidiiri Egitim Ogretim Y1l Boyunca

ogrencilerin katilimi saglanacaktir.

Cesitli yarisma, organizasyon ve benzeri

etkinliklerle okul hareketliligi ile 6grencilerin Okul Miidiirii Egitim Ogretim Y1l Boyunca

sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir.

Kutup hangqin kitap say1st ve tiirl Kiitiiphane Kuliibii Sene Basi

zenginlestirilecektir.

Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik

etkinlikler diizenlenecek, en fazla kitap okuyan Kiitiiphane Kuliibii Egitim Ogretim Y1l Boyunca

ogrenciler torenle ddiillendirilecektir.

Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya ydnelik 4 5 5 5 6 7
yapilan etkinlik sayis1
Ogretmen basina diisen hizmet ici saati(Egitim 10 15 20 25
“o . 6 8
Ogretim Y1l I¢i)
Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel 50 55 60 65 70 75
orant
Lisansiistii egitime sahip personel orani 30 35 40 45 50 55
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel 40 45 45 50 55 65
orani
C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip 6gretmen ) 3 4 6 7 10
orant
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 1 ) 4 6 8 10
personel orant
Ogretmen memnuniyet orani 70 75 80 85 90 100
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 9 10 10 10 10 10
Odiil alan personel orani 2 3 5 6 8 10
Ogretmenin EBA igin iirettigi igerik sayisi 10 15 20 25 30 40
Veli toplantilarina katilim orani 40 45 50 55 60 70
Isbirligi yapilan STK, Universite ve diger 3 4 5 6 7 8
kurumsal paydasg sayisi
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

etkinlikler diizenlenecektir.

Okul personelin ¢aligma motivasyonunu ve ig tatminini
artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal sosyal ve sportif | Okul Miidiirii

Okul tarafindan belirlenir.

Okul personelinin yiiksek lisans ve {istii egitime

egitimler almalar1 saglanacaktir.

. o A N Okul Miidiirii Okul tarafindan belirlenir.
yonlendirilmesi i¢in tesvik saglanacaktir.
Personelin m§slek1 gelisim faaliyetlerine katilim Okul Miidiirii Okul tarafindan belirlenir.
desteklenecektir.
Ogretmenlerin dijital icerik gelistirmelerine yoOnelik Okul Miidiirii Okul tarafindan belirlenir.
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Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul Miidiirii

Okul tarafindan belirlenir.

Paydaglarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet

aksakliklar icin gerekli tedbirler alinacaktir.

anketi diizenlenecektir. Sonuglari degerlendirilerek | Okul Miidiirii

Okul tarafindan belirlenir.

Mevcut Hedef

2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orant 75 80 85 90 95 100
Ogrenci basina diisen harcama miktari 27 30 35 37 40 45
Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme oran1 | 55 60 65 75 80 85
Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani 55 65 70 75 80 100
Tasarim Beceri Atdlye sayist - - 1 1 2 3
Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel

alanlar iyilestirilip artirilacak Okul Miidiiri Egitim Ogretim Y1l1 Boyunca
Tafanm beceri atdlyesi kurularak etkin kullanimi Okul Miidiirii Egitim Ogretim Y1l Boyunca
saglanacak
Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda kargilanacak Okul Miidiirii Egitim Ogretim Y1l1 Boyunca
Okul saghg ve giivenligi icir gerekli diizenlemeler Okul Miidiirii Egitim Ogretim Y1l Boyunca
yapilacak.
Mevcut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Paydaglarin karar alma siireclerine katilimi 4 5 6 7 8 10
icin gergeklestirilen faaliyet sayisi
Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayis1 | 800 900 1000 1200 1500 2000
Veli toplantilarina katilim orani 60 65 70 80 90 95
Isbirligi yapilan STK, Universite ve diger 5 6 7 8
3 4
kurumsal paydas sayisi
; . Eylem -
Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu

Karar alma siire¢lerine paydaslarin katilimi saglanacaktir.

Okul Miidiirii | Egitim Ogretim Y1l1 Boyunca

Okul WEB sitesi giincelleme c¢alismalar yapilacak.

Okul Miidiirii | Egitim Ogretim Y11 Boyunca

STK, Universite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi
yapilacak.

Okul Miidiirii | Egitim Ogretim Y1l1 Boyunca
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4.1. Maliyetlendirme

Maliyetlendirme Tablosu

150.000.00

Genel Biitce

170.000.00

200.000.00

250.000.00

300.000.00

1.070.000.00

Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 40.000

50.000

70.000

80.000

100.000

120.000

TOPLAM

40.000

50.000

70.000

80.000

100.000

120.000
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2.1ZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farkhlagsmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Grinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yéntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin
daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

vk wN

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi
suregleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile agsagidaki sekilde 6zetlenmistir.
llce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans géstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul
Mudurd, midir yardimcilari ve kurum i¢i paydaslarin gérisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik
hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasiimasinin dniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini
saglamak lizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve (ist yoneticiye sunulmasi ise Mdur yardimcisinin
sorumlulugundadir.

MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Okul Midirlagiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne 6l¢lide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
saylida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir
sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlaniimistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin
kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiz dnciliginde gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin
doénemi, hesaplama yéntemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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